


2025年5月24～25日　全国豊友会『指針書チェックの会開催のご案内』

経営指針書とは、会社の方向性を指し示すための羅針盤のようなものであり、中小企業の指針書は｢人生の指
針書｣でもあります。経営者が指針を定める第一歩として、自分の生き様を検証することから始まり(心情)､
今後どう生きるかを決断し(信条)､経営理念､経営方針など会社全体の志として昇華していきます。
経営分析を通して自社の現在地を正しく理解し､課題を明確にします。長期ビジョンから逆算して考え､外部
戦略､内部戦略､財務戦略の３つの戦略の方針を定め､豊かな経営の継続･発展を目指していくのです。
発表者は､自身の半生と自社の状況をさらけ出し､決意を持ってこのチェックの会に臨みます｡
審査員は､コンサルタントの先生ではなく､このチェックの会で合格した先輩経営者。実体験に基づいて真剣
に厳しくも温かいアドバイスによって､発表者は更なるステップへと進むこととなります。

豊友会は､初代会長の高木利美が｢中小企業の社員さんに光をあてたい｣という想いから､全国の社長を鍛える
勉強会として発足しました。会社は｢社長の器｣以上に良くも大きくもならない。
｢社長の器｣＝｢意欲｣×｢能力｣×｢人間性｣｡この３つを高め､志をもち､人間としての器を大きくする事で､
そのリーダーの元で働く社員さんが幸せになるのです｡

豊友経営研究会(豊友会)とは

経営指針書とは

申込方法(申込期限5月10日　※会場予約の関係上､できるだけお早めにお申し込みください)
会員でない方　以下に必要事項をご記入の上、紹介者にお渡しください。※お支払いは当日申し受けます。

会員の方はメーリングリストより送信する参加者名簿フォーマットにてお申込みください。
5月23日に前泊を希望される方は、その分のみ各自でご予約、精算をお願い致します。

氏名 性別 会社名
5/24-25
フル参加
13,000円

5/24･25
聴　講
無料

5/24
パーティ
無料

5/24
宿　泊

11,000円

5/25
朝　食

1,000円

5/25
昼　食

1,000円

KKRホテル名古屋
名古屋市中区三の丸1-5-1
TEL052-201-3326

ＫＫＲホテル名古屋

アクセスマップ

12:30　受付開始
13:00　開会
13:20　指針書発表
18:00　パーティ開始
 8:30　開会
 8:40　指針書発表
11:10　昼食
12:10　特別講演
13:50　審査結果発表
15:00　終了予定

5/24

タイムテーブル

会　　場

オブザーバー様用申込用紙

土

5/25日

創業85年の老舗企業の
M&Aが教えてくれたこと

特別講演

　1993年二代目社長の三女と結婚し、(株)スワニーに入社。2009年に三代目代表取締役社長に
就任した。同社は手袋の産地として知られる東かがわ市で85年間以上にわたり、各種手袋とキャ
スター付きカバンを製造・販売するグローカル企業。
米国では7年連続でSWANYブランドのスキー手袋がNO.1ブランドとして認知されている。
2013年第二回「四国でいちばん大切にしたい会社」大賞受賞。2022年11月に東京の投資育成
会社に事業承継型M&Aで会社を譲渡。半年後の2023年5月には代表取締役社長を退任した。
その後半年間は「遊びと学びの人生のモラトリアム」として海外5ケ国を旅行、オンラインでマネ
ジメントを学びながら自由な時間を過ごした。2024年1月から地元企業の海外戦略室顧問に就任
し、企業や地域社会の貢献を旨として活躍している。座右の銘は「有縁を度す」。
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